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RELAZIONE PREVISIONALE PROGRAMMATICA 

1. PREMESSA 

 

VISTO il Regolamento concernente le “Istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle 

Istituzioni Scolastiche”, D.I. 1° febbraio 2001, n. 44; 

VISTO il CCNL del 27/11/2007; 

VISTO il D.M. 1 marzo 2007, n. 21; 

VISTO il D.L. del 06/07/2012 n. 95 (Spending Rewiew); 

VISTA la legge 107/2015; 

VISTA la nota MIUR prot. n. 19107 del 28 settembre 2017, Dipartimento per la Programmazione e la 

Gestione delle Risorse Umane, Finanziarie e Strumentali; 

VALUTATO l’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2017; 

ACCERTATA la sussistenza di tutti gli altri finanziamenti e contributi da parte di Enti, Istituzioni e 

privati; 

VISTO il Piano Triennale dell’Offerta Formativa, approvato dal Collegio dei Docenti in data 24 Ottobre 

2017 con delibera n. 37, adottato dal Consiglio d’Istituto nella seduta del 31 Ottobre 2017 con delibera n. 

153;     

VISTO il Piano annuale delle attività ex art. 28, comma 4 del CCNL 06/09; 

 

Viene presentata la seguente relazione illustrativa dello schema di Programma Annuale per l’Esercizio 

Finanziario 2018, predisposto per la delibera del Consiglio d’Istituto. 

La presente relazione che ha carattere programmatico evidenzia la gestione delle risorse finanziarie a 

disposizione;  sintetizza le strategie e le scelte educative adottate per realizzare gli obiettivi indicati nel Piano 

Triennale dell'Offerta Formativa dell'Istituto di Istruzione Secondaria Superiore “Raimondo Pandini di 

Sant’Angelo Lodigiano” 

 La presente relazione, formulata a seguito della pubblicazione della Nota MIUR prot. n. 19107 del  28 

settembre 2017, Dipartimento per la Programmazione e la Gestione delle Risorse Umane, Finanziarie e 

Strumentali, si compone di una parte descrittiva (popolazione scolastica, personale, ecc. ) e di una parte 

finanziaria (determinazione delle entrate e delle spese). 
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2. Presentazione dell’Istituto 

    L’Istituto di Istruzione Superiore di Sant’Angelo Lodigiano è costituito dall’IIS “Raimondo Pandini” di 

Sant’Angelo Lodigiano, nato come scuola autonoma nel 1980, e dal Liceo Artistico Statale “Callisto Piazza” 

di Lodi, nato come scuola autonoma nell'anno 1985/'86, e divenuto sezione associata  dall’a.s. 1999/2000, a 

seguito del dimensionamento operato dalla Regione Lombardia, con D.G.R. del 14 settembre 2000 n. 

6/48116.  

Questo significa un unico centro di gestione: un solo dirigente scolastico, un solo D.S.G.A., un solo Consiglio 

di istituto.  La sede della Dirigenza si trova a Sant’Angelo Lodigiano.  

Le studentesse e gli studenti che lo frequentano nell’a.s. 2017/2018 sono complessivamente 762, 

rispettivamente 407 all’IIS “R .Pandini” e 355 al Las “C. Piazza”; gli studenti diversamente abili sono 8, di 

cui 6 iscritti all’IIS “R. Pandini” e 2 iscritti al LAS “C. Piazza”. Gli alunni con certificazione DSA sono 31 

presso il “Pandini” e 38  presso il LAS “C. Piazza” 

Il numero degli alunni NAI (nuovi arrivati in Italia) è di 4, tutti iscritti all’IIS “R. Pandini”  

L’utenza proviene da molti paesi del Lodigiano, del Milanese e del Pavese. 

La provenienza territoriale degli alunni è la seguente: Province di Lodi, Cremona, Milano e Pavia.  

      

La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio, al 15 Ottobre 2017, può essere così 

sintetizzata: 

DIRIGENTE SCOLASTICO  

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di 

titolarità del posto 

 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 60 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 6 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 1 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 3 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 1 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 2 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 5 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 2 
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*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il 

docente abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante 

scuole. 

 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 

92 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 5 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 2 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 2 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 12 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 

contratto annuale 

0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con 

contratto fino al 30 Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 

 

24 

 

 

 

 

Si rilevano, altresì, n. 0 unità di personale estraneo all'amministrazione che espleta il servizio di pulizia degli 

spazi e dei locali ivi compreso quello beneficiario delle disposizioni contemplate dal decreto 

interministeriale 20 aprile 2001, n. 65, nonché i soggetti destinatari degli incarichi di collaborazione 

coordinata e continuativa di cui all'art. 2 del decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 66. 
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Dati Generali Scuola Secondaria di II Grado  - Data di riferimento: 15 ottobre 2017 

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente: 

ISTITUTO ISTRUZIONE SUPERIORE “PANDINI” – SANT’ANGELO LODIGIANO 

N. indirizzi/percorsi liceali presenti: 04 

N. classi articolate:   0 

 Classi 

Sezioni 

Alunni 

Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Num

ero 

class

i 

corsi 

diurn

i (a) 

Nume

ro 

classi 

corsi 

serali 

(b) 

Totale 

classi 

(c=a+b) 

Alunni 

iscritti 

al 

1°sette

mbre  

corsi 

diurni 

(d) 

Alunni 

iscritti 

al 

1°sette

mbre  

corsi 

serali 

(e) 

Alunni 

freque

ntanti 

classi 

corsi 

diurni 

(f)  

Alunni 

frequen

tanti 

classi 

corsi 

serali 

(g) 

Totale 

alunni 

frequent

anti 

(h=f+g) 

Di cui 

div. 

abili 

Differen

za tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

settemb

re e 

alunni 

frequent

anti 

corsi 

diurni 

(i=d-f) 

Differen

za tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

settemb

re e 

alunni 

frequent

anti 

corsi 

serali 

(l=e-g) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

diurni 

(f/a) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

serali 

(g/b) 

Prime 5 0 5 107 0 107 0 107 2 +3 0 21,40 0 

Seconde 4 0 4 80 0 80 0 80 0 0 0 20,00 0 

Terze 5 0 5 89 0 89 0 89 2 +2 0 17,80 0 

Quarte 5 0 5 72 0 72 0 72 2 0 0 14,40       0 

Quinte 4 0 4 64 0 64 0 64 0 0  16,000 0 

 

Totale 23 0 23 412 0 412 0 412 6 +5 0 17,91 0 
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Dati Generali Scuola Secondaria di II Grado  - Data di riferimento: 15 ottobre 2017 

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente:  

LICEO ARTISTICO “PIAZZA” - LODI 

N. indirizzi/percorsi liceali presenti: 04 

N. classi articolate:   0 

 Classi/Sezio

ni 

Alunni 

Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Nume

ro 

classi 

corsi 

diurni 

(a) 

Nume

ro 

classi 

corsi 

serali 

(b) 

Totale 

classi 

(c=a+b) 

Alunni 

iscritti 

al 

1°sette

mbre  

corsi 

diurni 

(d) 

Alunni 

iscritti 

al 

1°sette

mbre  

corsi 

serali 

(e) 

Alunni 

freque

ntanti 

classi 

corsi 

diurni 

(f)  

Alunni 

frequen

tanti 

classi 

corsi 

serali 

(g) 

Totale 

alunni 

frequent

anti 

(h=f+g) 

Di cui 

div. 

abili 

Differen

za tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

settemb

re e 

alunni 

frequent

anti 

corsi 

diurni 

(i=d-f) 

Differen

za tra 

alunni 

iscritti 

al 1° 

settemb

re e 

alunni 

frequent

anti 

corsi 

serali 

(l=e-g) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

diurni 

(f/a) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

serali 

(g/b) 

Prime 4 0 4 97 0 97 0 97 1 +2 0 24,25 0 

Seconde 4 0 4 79 0 79 0 79 0 0               

0   

19,75       0 

Terze 4 0  4         75 0 75 0 75 0 0 0 18,75 0 

Quarte 4 0 4 61 0 61 0 61 0 0 0 15,25 0 

Quinte 3 0 3 45 0 45 0 45 0 0 0 15,00 0 

 

Totale 19 0 19 357 0 357 0 357 1 +2 0 18,78 0 

 

 

I due istituti di istruzione secondaria superiore presentano caratteristiche differenti. 
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IIS “RAIMONDO PANDINI” DI SANT’ANGELO LODIGIANO 

L’Istituto Tecnico Commerciale e per Geometri “Raimondo Pandini”, autonomo dall’a.s. 1980/1981 fino 

all’a.s. 1999/2000, nel suo primo decennio ha raggiunto il numero di 27 classi tra ragionieri e geometri, ma a 

partire dal 1995 ha risentito negativamente della generale diminuzione di interesse nei confronti degli istituti 

tecnici. 

L’Istituto ha attivato nell’anno scolastico 2001/02 il corso ITER, per il conseguimento del Diploma  di Perito 

Tecnico per il Turismo e, dal 2006/2007, il Liceo Scientifico Tecnologico, opzione scienze applicate, con 

curvatura sportiva. 

Dall’anno scolastico 2010/2011 è entrata in vigore la Riforma della scuola superiore e i corsi hanno cambiato 

denominazione (cfr. più avanti). 

Il Distretto Scolastico n. 55, in cui il “Pandini” rappresenta l’unica scuola superiore, copre un territorio vasto 

ed estremamente parcellizzato nella distribuzione. 

L’utenza proviene da molti paesi del Lodigiano, del Milanese e del Pavese. 

L’ampliamento dell’offerta formativa, ormai possibile nell’ambito dell’autonomia scolastica, didattica e 

organizzativa, viene promosso in sintonia e in accordo con gli Enti locali e con l’Amministrazione 

Provinciale di Lodi, nonché col supporto dell’U.S.T. di Lodi.  

L’Istituto possiede un’ottima dotazione strutturale, soprattutto per quanto riguarda il curriculum del Liceo 

scientifico con curvatura sportiva; la stessa disposizione e suddivisione dell’edificio in diverse ali si presta a 

una differenziazione dell’offerta formativa. Tale dotazione strutturale permette lo sviluppo di una progettualità 

integrata col Territorio, che rappresenta uno degli obiettivi del Piano di Miglioramento triennale.  

Attualmente l’Istituto attiva, ai sensi della Riforma della scuola superiore in vigore dall’ a.s. 2010/2011, i 

seguenti corsi :  

 

 ISTITUTO TECNICO - SETTORE ECONOMICO  

Indirizzo Amministrazione, Finanza e Marketing 

 ISTITUTO TECNICO – SETTORE TECNOLOGICO 

Indirizzo Costruzioni, Ambiente e Territorio 

 ISTITUTO TECNICO - SETTORE ECONOMICO 

Indirizzo Turismo 

 LICEO SCIENTIFICO – OPZIONE SCIENZE APPLICATE   

Percorso Sportivo 
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LICEO ARTISTICO STATALE "CALLISTO PIAZZA" DI LODI 

Il Liceo artistico statale "Callisto Piazza" di Lodi nasce come realtà scolastica nell'anno 1985/'86, 

inizialmente come sezione staccata del Liceo artistico II  di Milano.  

Dal 1 settembre dell'anno scolastico 1988/'89 diventa realtà autonoma, con sede nel palazzo di via Vistarini e 

succursale in un edificio del quartiere di San Fereolo.  

Nel settembre del 1992 abbandona la vecchia sede e si trasferisce nell'ex linificio di via Fascetti, stabile 

appositamente, anche se parzialmente, ristrutturato. I nuovi e più ampi spazi, pur non sempre idonei alle 

esigenze della scuola, favoriscono un miglioramento degli aspetti logistici, didattici ed educativi. 

Nell'anno scolastico 1996/97, con Decreto Ministeriale 15.11.1996, prende avvio, accanto al corso 

tradizionale, la sperimentazione "Michelangelo" che si conclude nell'anno scolastico 2013/2014 mentre il 

corso tradizionale quadriennale termina nel 2012/2013; nell'anno scolastico 2010/2011 entra in vigore la 

Riforma e nel 2012/2013 vengono attivati gli indirizzi Arti figurative e Architettura e ambiente, mentre nel 

2013/2014 sono attivati anche gli indirizzi Design e Grafica che si propongono come ampliamento 

dell'offerta formativa, in sintonia con gli interventi legislativi di riforma,  indispensabili per avviare e 

facilitare i processi d'innovazione della scuola secondaria superiore. In tale direzione si è mosso l'impegno di 

quanti nella scuola operano: la dotazione di stazioni informatiche, l'introduzione di corsi/laboratori di 

approfondimento extracurricolari sull'arte contemporanea, la collaborazione sempre più frequente a iniziative 

promosse da enti locali, regionali, nazionali e comunitari, hanno consentito al Liceo "Callisto Piazza" di 

costituirsi in modo sempre più evidente come luogo di istruzione, di educazione sociale e civile e di 

elaborazione culturale ed artistica per tutta l 'area del Lodigiano. L'apertura alla realtà è dunque diventata 

punto fermo nella formazione delle studentesse e degli studenti e sfida continua per i loro insegnanti, 

impegnati nella ricerca di nuovi stimoli.  

Nell'ambito del dimensionamento operato dalla Regione Lombardia sulle realtà scolastiche, il Liceo artistico 

"Callisto Piazza", con D.G.R. del 14 settembre 2000 n. 6/48116, è stato accorpato con l'Istituto Tecnico 

"Pandini" di Sant'Angelo Lodigiano nell'Istituto d'Istruzione Superiore (I.I.S.) di Sant'Angelo Lodigiano. 

Questo significa un unico centro di gestione (un solo dirigente, un solo D.S.G.A., un solo Consiglio di 

istituto).   

C O R S I  A T T I V A T I   

L i c e o  a r t i s t i c o  b i e n n i o  
1  A - 1 B - 1 C - 1 D  

2  A - 2 B - 2 C - 2 D  

L i c e o  a r t i s t i c o  i n d i r i z z o  F i g u r a t i v o  c u r v a t u r a  

P i t t o r i c o -  P l a s t i c o  
3  A - 4 A - 5 A  

L i c e o  a r t i s t i c o  i n d i r i z z o  A r c h i t e t t u r a  

a mb i e n t e  
3 B  - 4 B - 5 B  
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L i c e o  a r t i s t i c o  i n d i r i z z o  G r a f i c a  3 D  - 4  D -  5 D  

Liceo ar ti s ti co indi r i zzo Des ign 3 C - 4 C  

 

 

 

3. RAPPORTI COL TERRITORIO 

    L’IIS  ha in questi anni offerto al territorio un progetto di istruzione e di formazione integrato, significativo 

ed innovativo.  

La presente relazione si pone in un’ottica di continuità rispetto all’esercizio finanziario 2017 anche in 

considerazione della positività delle esperienze in atto e dei risultati ottenuti. 

Le prospettive dell’autonomia, come rinnovate dalla Legge 107 del 13 luglio 2015, le continue trasformazioni 

in atto nella scuola, la complessità del sistema istruzione richiedono il coinvolgimento di tutta la comunità 

scolastica e del territorio di riferimento sia per quanto riguarda i bisogni formativi, sia sociali, sia di 

indirizzo istituzionale. Le risorse finanziarie del MIUR non rispondono completamente alla domanda 

formativa e finanziaria dell’IIS; la collaborazione e la condivisione del PTOF con gli Enti territoriali di 

Sant’Angelo Lodigiano e di Lodi  risentono negativamente della situazione problematica che coinvolge 

attualmente sia il Comune di Sant’Angelo Lodigiano sia la Provincia di Lodi; tuttavia la progettualità 

innovativa dell’Istituto è condivisa e, ove possibile, sostenuta anche dal punto di vista finanziario  e delle 

risorse umane sia dal Consorzio dei Comuni del Lodigiano sia dall’Ufficio di piano di Lodi; la 

collaborazione con l’UST di Lodi per la realizzazione di percorsi formativi rivolti al personale docente e 

mirati ad accrescere le competenze relative alla didattica inclusiva è costante; l’IIS, per la realizzazione di 

progetti ministeriali, aderisce a Reti di scuole con le quali condividere la realizzazione delle attività e i 

finanziamenti, ove erogati; l’adesione ai bandi PON-FESR per l’ampliamento delle dotazioni multimediali 

costituisce un ulteriore fonte di finanziamento. 

 

 RETI DI SCUOLE 

   La partecipazione a Reti di scuole per la realizzazione di specifici progetti rappresenta un efficace  

strumento di ottimizzazione delle risorse, di diffusione di buone pratiche, di condivisione di conoscenze e 

competenze. 

Le Reti di scuole delle quali l’Istituto fa parte sono: 

 

 Rete di scuola provinciale contro il bullismo e il cyberbullismo, Istituto capofila IIS “M.Vegio”, per 

l’a.s. 2017/2018  

 Bandi PON 

 

 La Rete con gli Istituti Comprensivi “Morzenti” e “Collodi” di Sant’Angelo Lodigiano per la 

partecipazione a Bandi del Miur WELFARE DELLO STUDENTE: 

Piano nazionale per il potenziamento dell'orientamento e contrasto alla dispersione scolastica  

Promozione della cultura musicale nella scuola 
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 La Rete con altri istituti del Lodigiano, scuola capofila “M. Vegio” per la  

Partecipazione studentesca a scuola 

 L’Istituto aderisce alle Reti territoriali e Reti di scopo definite all’interno degli Ambiti territoriali 

n.17 e n.18,  Provincia di Lodi, dell’USR Lombardia. 

 

 

 

RAPPORTI CON GLI ENTI TERRITORIALI 

  La progettazione dell’offerta formativa prevede il raccordo strutturale con l’Ufficio di Piano della Provincia 

di Lodi, con il Consorzio dei Comuni del Lodigiano, con il LAUSVOL, con il Cpia , con l’Ufficio di Piano; 

tale raccordo si concretizza nella realizzazione di azioni volte a promuovere il successo formativo e a 

supportare le situazioni di disagio socioculturale. Particolarmente significativa è la collaborazione col 

Comune di Sant’Angelo Lodigiano, nell’ambito delle iniziative legate ai Bandi PON in rete e al Piano di 

diritto allo studio del Comune medesimo. 

 

ALTERNANZA SCUOLA MONDO DEL LAVORO-IMPRESA FORMATIVA SIMULATA 

La legge 107 del 13 luglio 2015 ha definitivamente inserito i percorsi di L’ALTERNANZA SCUOLA 

MONDO DEL LAVORO, anche nella forma di impresa formativa simulata, nella struttura dell’Offerta 

Formativa. Si tratta di progettare percorsi formativi basati su una nuova prospettiva, che impegna il personale 

docente in percorsi formativi specifici per realizzare il raccordo con i soggetti del mondo del lavoro, sia 

pubblici sia privati. 

 Nell’a.s 2017/2018 l’Alternanza Scuola mondo del Lavoro-Impresa formativa  simulata, sulla base delle 

attività effettuate negli a.s. 2015/2016, 2016/2017 e in continuità con esse, prevede percorsi che  

costituiscono parte integrante dell’offerta formativa; essi sono articolati basati secondo una nuova prospettiva, 

che impegna il personale docente in progetti specifici per realizzare il raccordo con i soggetti del mondo del 

lavoro, sia pubblici sia privati. 

Le iniziative  che saranno realizzate nell’anno scolastico corrente sono state progettate secondo un’ottica 

pluriennale, che prevede un monte ore globale nel triennio di 200 ore per i percorsi liceali e di 400 ore per 

gli percorsi di istruzione tecnica articolate secondo il seguente schema: 

 

Il modello, flessibile,  di articolazione delle 400 ore previste  utilizzato nei progetti è il seguente: 

Articolazione dell’indirizzo liceale (200 ore) 

classe III:  80 ore 

classe IV:  80 ore 

classe V :  40 ore 

Articolazione dell’indirizzo tecnico (400 ore) 

classe III: 160 ore 

classe IV: 160 ore 

classe V :    80 ore 

 

All’interno del monte ore globale sono previste 12 ore di formazione sulla sicurezza. 

 

4.FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 
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      La formazione del personale costituisce un aspetto fondamentale dell’Offerta Formativa; al fine di 

garantire la presenza di competenze adeguate è stato predisposto un piano articolato di formazione, delineato 

in modo analitico nel Piano Triennale di Formazione e Aggiornamento del personale docente che è parte 

integrante del  PTOF 2016/2019, al quale si fa riferimento in questa sede. Il Piano Triennale presenta una 

struttura modulare che riflette le priorità individuate nel RAV e nel PDM,  riconosce e  incentiva la libera 

iniziativa delle/i docenti, da “ricondurre comunque a una dimensione professionale utili ad arricchire le 

competenze degli insegnanti e quindi la qualità dell’insegnamento”- nota MIUR prot. n. 000035 del 

07/01/2016 Indicazioni e orientamenti per la definizione del piano triennale per la formazione del personale, 

la quale definisce la politica formativa di Istituto e di territorio, fondata sulla dimensione di rete di scuole, e 

incentrata sui seguenti temi strategici, articolati in ambiti: 

 

 AMBITI 

A competenze digitali e per l’innovazione e per l’innovazione didattica e metodologica; 

B competenze linguistiche; 

C inclusione, disabilità, integrazione 

D educazione alla legalità, cittadinanza attiva 

E potenziamento delle competenze di base, con particolare riferimento alla lettura e alla comprensione, 

alle    competenze logico-argomentative degli studenti e alle competenze matematiche (INVALSI) 

F competenze relazionali (lavoro in team, gestione dei conflitti) 

G Valutazione e autovalutazione 

H Alternanza scuola mondo del lavoro- Impresa formativa simulata 

I Competenze disciplinari specifiche 

 

La formazione sulla sicurezza (Generica, primo soccorso e uso del defibrillatore, antincendio, preposti) 

obbligatoria per il datore di lavoro e normata dal Dlgs 81/2008, viene svolta annualmente secondo il 

calendario predisposto dalla Dirigente scolastica, dal RSPP, sentiti gli ASPP e il RLS. 

 

La creazione di nuovi ambienti di apprendimento si  basa sulla valorizzazione delle competenze presenti nel 

personale, che ha permesso la partecipazione ai bandi del Miur e a bandi PON-FESR  per il potenziamento 

della connessione e per l’acquisizione di hardware e software. In questo senso sono  fondamentali le 

competenze dei docenti del Team Digitale, supportati dal personale amministrativo, destinatario a sua volta di 

moduli formativi finalizzati al complesso processo di  dematerializzazione previsto dalla normativa. 

 

5.ORGANIGRAMMA D’ISTITUTO 

La progettazione complessiva d’Istituto, come riportata nel PTOF 2016/2019, ha richiesto la predisposizione 

dell’Organigramma così articolato: 

 

STAFF  DI DIRIGENZA 
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Dirigente scolastica 

Direttore dei Servizi Generali Amministrativi 

Vicaria Prof.ssa Alessandra Rocca 

Collaboratori della Dirigente scolastica ai sensi della Legge 107/2015: 

 Prof.ssa Alessandra ROCCA Vicaria  

 Prof.ssa Roberta BARDELLI Coordinamento sostegno 

 Prof. Ugo SOZZI Coordinamento progetti BES 

 Prof. Giampaolo MAIORANI Coordinamento Area linguistica 

 Prof.ssa Chiara PUZZO Coordinamento dei Progetti Scienze motorie 

 Prof. Antonio SCAGNELLI (sicurezza) 

 Prof. Bruno ZAGARESE (sicurezza) 

 Prof. Daniela MAGNANI (Informatica- Sito- Mastercom)  

 

INCARICHI SPECIFICI  

 Prof. Giulio Rossi Animatore Digitale  

 Prof.ssa Claudiamaria Falessi Referente alunni adottati 

 

  

FUNZIONI STRUMENTALI 
 

AREA 1 

 Coordinamento delle attività del PDM 

 Coordinamento della progettazione 

curricolare 

 Valutazione delle attività del Piano 

 Potenziamento e monitoraggio dei 

rapporti tra la scuola e le famiglie 

 Accoglienza dei nuovi 

docenti/tirocinanti 

 

VALUTAZIONE 

DELL’OFFERTA 

FORMATIVA 

PTOF 

       INVALSI 

 

 

FS PROF.SSA LAURA MAJOCCHI 

Supportata da  

 NIV 

 COMITATO PER LA VALUTAZIONE 

 REFERENTE VALUTAZIONE PIAZZA  

 REFERENTI INVALSI 

 REFERENTI DIPARTIMENTI 

 

AREA 2  

SOSTEGNO AL LAVORO DEI DOCENTI 

PNSD 

 Coordinamento utilizzo delle nuove 

tecnologie e biblioteca 

 Analisi dei bisogni formativi e gestione 

del Piano di Formazione e 

aggiornamento 

 Produzione dei materiali didattici 

 Cura della documentazione didattica  

      PSDN FS PROF DANIELE FRANCESCO MAGNANI 

Supportato da 

ANIMATORE DIGITALE  

(Formazione docenti-didattica digitale) 

TEAM DIGITALE 

DOCENTI con FORMAZIONE PNSD (10) 

DOCENTI DI INFORMATICA 

DOCENTI CON DOCUMENTATE COMPETENZE 

DI INFORMATICA 

(Gestione Mastercom-Sito) 
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educativa 

 Gestione sito web area didattica 

 Progetti PON  

 

 

AREA 3 A 

Interventi e servizi per studenti  

 Coordinamento delle attività di 

compensazione, integrazione e recupero 

 Coordinamento dei rapporti tra la scuola 

e le famiglie, tra la scuola, le famiglie e 

gli Enti del territorio 

 Coordinamento attività extracurricolari 

 

 

INCLUSIONE FS BES PANDINI-PIAZZA 

PROF. UGO SOZZI 

Supportato da  

G.L.I. 

Referenti DSA, NAI 

Proff. FALESSI, D’ERRICO 

Docenti di sostegno 

AREA 3 B 

Interventi e servizi per studenti  

 Coordinamento e gestione delle attività 

di continuità, di orientamento 

 Coordinamento attività extracurricolari 

 

ORIENTAMENTO ORIENTAMENTO IN ENTRATA 

PANDINI PROF. SANTINA FRATTI 

PIAZZA    PROF.SSE ANGELA MENTO, PAOLA 

TENCA 

 

ORIENTAMENTO   IN USCITA 

PANDINI-PIAZZA PROF. SILVIO GUERRERIO 

Supportato da Referenti orientamento in entrata 

 

AREA 4  

Realizzazione di progetti formativi d'intesa 

con enti ed istituzioni esterni  

 Coordinamento dei rapporti con enti 

pubblici o Aziende   anche per la 

realizzazione di stage formativi 

 Coordinamento delle attività di   scuola-

lavoro e di stage formativi 

 Coordinamento delle attività con la 

formazione professionale 

ALTERNANZA FS PROF.SSA LAURA RIVA 

Supportata da  

 referenti PIAZZA prof.ssa A.BIANCHI, 

A.AVERSA,  

 referenti di progetti, tutors di classe 

 docenti con distacco 

 

DIPARTIMENTI          REFERENTI PANDINI      REFERENTI PIAZZA 

DISCIPLINE UMANISTICHE (ITALIANO, STORIA, 

GEOGRAFIA, FILOSOFIA, RELIGIONE) 

BAGNOLI  DI BERNARDO 

LINGUA E LETT. STRANIERA MAIORANI  BOI 

AREA SCIENTIFICA (MATEMATICA E INFORMATICA.) FRATTI TENCA  

FISICA/SCIENZE/CHIMICA/  CAMEDDA TENCA 

 SCIENZE MOTORIE PUZZO 

ECONOMIA BARBERA ----------------------------------- 
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DISCIPLINE ARTISTICHE DI INDIRIZZO ------------------------------------ DIEGOLI 

STORIA DELL’ARTE ------------------------------------- GRANATA  

 

COMMISSIONE  REFERENTI IIS “R.PANDINI” REFERENTI LAS “C.PIAZZA” 

ORARIO // // 

ELETTORALE 

 

Prof. CASSINARI –AT. A.AMICI 

STUDENTI-GENITORI 

Prof. DIMITA–AT. A.AMICI 

STUDENTI-GENITORI 

SALUTE  

 

Prof.ssa PASETTI 

 STUDENTI GENITORI 

Prof. NARO 

STUDENTI GENITORI 

ESAMI IDONEITA’-INTEGRATIVI 

PRIVATISTI  

Da designare Da designare 

INVALSI Proff. BOTTARO - SOFFIANTINI Proff. CONTI – TENCA 

CLIL-POTENZIAMENTO LINGUISTICO MAIORANI ZANOTTI 

SCUOLA E VOLONTARIATO Proff. SOZZI – ROGNONI- Prof.  LANZONI- SIGNORELLI 

TEATRO SOZZI-ROGNONI DI BERNARDO-RIBONI 

EDUCAZIONE AMBIENTALE Da designare Da designare  

ORIENTAMENTO IN INGRESSO Prof.ssa FRATTI, supportata da 

tutto il personale docente 

Proff. MENTO, TENCA, supportate da tutto il 

personale docente 

ATTIVAZIONE DI NUOVI INDIRIZZI DI 

STUDIO/ CURVATURE DI INDIRIZZI 

GIA’ ATTIVATI 

Proff. PUZZO, BELLINA, MERLI, 

ROSSI, , MAJOCCHI, CAMEDDA, 

FRATTI, RIVA, SOZZI, FERRETTI 

Proff.       

 ROCCA, DIEGOLI, AVERSA, BARBAGLIO, 

SCAGNELLI, NARO, MENTO, BIANCHI 

 

SICUREZZA RSPP Ing. Pierpaolo Afferrante 

ASPP proff.  

Responsabili laboratori 

Preposti 

Adetti primo soccorso 

Addetti Antincendio 

RSPP Ing. Pierpaolo Afferrante 

ASPP prof. A. SCAGNELLI 

ASSP prof. B.ZAGARESE 

Responsabili laboratori 

Preposti 

Adetti primo soccorso 

Addetti Antincendio 
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GRUPPI DI LAVORO RISTRETTI 

Nucleo interno di Valutazione 

Dirigente scolastica Dott.ssa Daniela Verdi 

Vicaria prof.ssa Alessandra Rocca,  

Collaboratori della Dirigente,  

Referente “C. Piazza” per la Valutazione, prof.ssa Annagioia Conti  

Funzioni Strumentali PTOF 

Referenti INVALSI proff. Bottaro, Soffientini, Tenca, Conti, 

Referenti Clil e certificazioni linguistiche proff. Guerci, Zanotti, Majorani, Boi,  

SPPR: proff. Diegoli, Zagarese, Scagnelli, DSGA sig. Pietro Passera, Assistenti amministrative Rita 

Arnone e Alba Mariani 

Comitato per la valutazione dei docenti 

Dirigente scolastica, proff. Di Bernardo, Majocchi, Scagnelli, Dirigente scolastico Andrea Rho, Sig. 

Rusconi Pietro, studente Alessio Massazzi 

Gruppo di lavoro inclusività (GLI) 

Dirigente scolastica, dott.ssa Daniela Verdi, Docenti Di Sostegno Anselmo, Bardelli, Casero, Guerrerio, 

Bersani 

FS BES SOZZI,  Referente BES Vergnaghi, Referente Adozioni Prof.ssa Falessi 

Proff. Bottaro, Bagnoli, Camedda, Rognoni, Soffiantini, 

Gruppo di lavoro Alternanza Scuola mondo del lavoro-Impresa formativa simulata 

Prof.ssa Riva Laura, Prof.ssa Bianchi, Prof. Ferretti, referenti di classe 3  ̂e 4 ,̂ referenti di progetto 

Comitato tecnico per progetti PON-FERS 2013-2020 (Composizione variabile a seconda della 

tipologia del bando) 

Dirigente scolastica, dott.ssa Daniela Verdi, docenti con competenze specifiche in relazione all’oggetto 

del bando. 

 

  REFERENTI DI CLASSE  

ALTERNANZA SCUOLA MONDO DEL LAVORO - IMPRESA FORMATIVA SIMULATA 
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CLASSE DOCENTE REFERENTE DI CLASSE 

Classe III L Prof.ssa Filizzola Myriam 

Classe III LS Prof. Ganini Gabriele 

Classe III LT Prof.ssa      Antico Francesca 

Classe III B Prof.ssa    Saletta  Anna 

Classe III C Prof.         Severgnini Bernardo 

Classe IV L Prof.ssa      Puzzo Chiara 

Classe IV LT Prof.           Zagarese Bruno 

IV LS Proff.       Rossi Giulio – Merli Fiorella  

Classe IV B Prof.      Ferretti Giampiero 

Classe IV C Prof. ssa Mancini Lucia 

VB  Prof.ssa Riva Laura 

VC Prof.      Barbera Eugenio 

VL Prof.      Sozzi Ugo 

VLT Prof.ssa Rognoni Antonelli 

LAS “C.Piazza” 

CLASSE DOCENTE REFERENTE DI CLASSE 

Classe III A Prof.ssa Riboni Francesca 

Classe III B Prof. Di Mita Gregorio 

Classe III C Prof.ssa Marinoni Susanna 

Classe III D Prof. ssa Di Bernardo Cristina 

Classe IV A Prof. Diegoli Mario 

Classe IV B Prof.ssa Mento Angela 

Classe IV C Prof. Sacagnelli Antonio 

Classe IV D Prof.ssa Marini Chiara 

Classe V A Prof.ssa Granata Elena 

Classe V B Prof.ssa Barbaglio Elena 

Classe V D Prof.ssa Maggio Sibilla 
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IIS “RAIMONDO PANDINI” LAS “CALLISTO PIAZZA” 

CLASSE COORDINATORE CLASSE COORDINATORE 

1B  Prof. ssa     SOFFIANTINI Valentina             1A   Prof.ssa        BUSSI   Marina 

2B Prof.           BARBERA Eugenio 1B  Prof.ssa        VITARI Roberta 

3B Prof.ssa       RIVA Laura 1C  Prof.ssa        AVERSA Annalisa 

4B Prof.ssa       CAROBBIO Lina 1D  Prof.ssa        BRAMBILLA Gloria 

5B Prof.ssa       NICOLAI M.Daniela 2A Prof.ssa        FALGETANO Margherita 

1C Prof.           CASSINARI Fabrizio 2B  Prof.ssa        LANZONI Zara M. S. 

2C Prof.           SEVERGNINI Bernardo 2C  Prof.ssa        STEFANELLI Isabella 

3C Prof. ssa      CAMPODONICO Maria 2D  Prof.ssa        VERGNAGHI Alice 

4C Prof.ssa       MANCINI Lucia 3A A.Figurative Prof.ssa        CERETTI Francesca 

5C Prof.           MAGNANI Daniele 3B Architettura Prof.ssa        RIBONI Francesca 

IL Prof.ssa       MAJOCCHI Laura 3C Design Prof.ssa        MARINONI Susanna 

2L Prof.ssa       FRATTI Santina 3D Grafica Prof.             PUDDU Alberto 

3L Prof. ssa      MAZZOLENI Chiara 4A  A.Figurative Prof.              DIEGOLI Mario 

4L Prof.ssa       PUZZO Chiara 4B Architettura Prof.ssa        TENCA Paola 

5L Prof.            SOZZI  Ugo 4C Design Prof.             SCAGNELLI Antonio 

1LT  Prof. ssa      ANTICO Francesca 4D Grafica Prof.ssa        MARINI Claudia 

2LT Prof.ssa      BOTTARO Simonetta 5A A.Figurative Prof.ssa        GRANATA Elena 

3LT Prof.ssa      LOVAGNINI Lorenza 5B Architettura Prof.ssa        BARBAGLIO Elena 

4LT Prof.ssa     PESATORI Roberta 5D Grafica Prof.ssa        ZANOTTI Silvia 

5LT Prof.ssa     ROGNONI Antonella  

1LS Prof.ssa    MIGLIAVACCA Guglielmina 

3LS Prof.         ROSSI Giulio 

4LS Prof. ssa    MERLI Fiorella 

 

IIS “RAIMONDO PANDINI” LAS “CALLISTO PIAZZA” 

CLASSE SEGRETARIO CLASSE         SEGRETARIO 

I B Prof.ssa     SALETTA Anna 1A Prof.         BALDINI Giampiero 

I C Prof.ssa     BERSANI Paola 1B Prof.ssa     CARPAGNANO M. Carmen 
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I L Prof. ssa    GANINI Gabriele 1C Prof.ssa     PAOLI’ Assunta 

ILT Prof.ssa     RENNA Daniela 1D Prof.           CESARIO Riccardo 

ILS Prof. ssa   BAGLIVO Emanuela 2A Prof.ssa     AMORIELLO Elena 

II L  Prof.ssa    CERUTTI Valeria 2B Prof.ssa     MENTO Angela 

II LT Prof. ssa   CAMEDDA Cristina         2C Prof.          NARO Claudio A. 

II B Prof.ssa    DACREMA Claretta 2D Prof.          DIMITA Gregorio 

II C Prof.ssa    PALAZZOLO Emanuela 3A-  A.Figurative Prof.ssa     DACCO’ M. Cristina 

III B Prof.         CAROBBIO Lina 3B-  Architettura Prof.          BOI Massimo 

III C Prof.ssa    COVELLI Laura 3C – Design Prof.ssa     CELLETTI Lucia 

III L Prof.ssa    FILIZZOLA Arzuaga Miryam 3D-   Grafica Prof.ssa     CROZI Marta 

III LT Prof.ssa    PASETTI Angela 4A-  A.Figurative Prof.ssa     CONTI 

III LS Prof.ssa    AVOGADRI Caterina 4B -  Archit. Prof.ssa     BIANCHI 

IV B Prof.        FERRETTI Giampiero 4C -  Design Prof.ssa     SIGNORELLI 

IV C Prof.ssa    BARDELLI Roberta 4D-   Grafica Prof.ssa     DI BERNARDO Cristina 

IV L Prof.         ZAGARESE Bruno 5A- A.Figurat Prof.          BOI Massimo 

IV LS Prof.         MAIORANI Pierpaolo 5B - Architettura Prof.          INVERNIZZI Guerrino 

VB Prof.ssa    BAGNOLI Ilaria 5D - Grafica Prof.ssa     MAGGIO Sibilla 

VC Prof.ssa    FALESSI Claudiamaria   

VL Prof.         RIVA Michele 

IVLT Prof.        PIERRI Antonio  

VLT Prof.        CASSINARI Fabrizio (temporaneo) 

 

TUTORS DOCENTI NEOIMMESSI IN RUOLO 

Prof. Giulio Rossi Tutor dei docenti  Proff. Magnani Daniele Francesco,  

Pierri Antonio, Puddu Alberto 

Prof.ssa Maria Daniela Nicolai Tutor della docente Prof. Palazzolo Emanuela 

Prof.ssa Claretta Dacrema Tutor del docente Prof. Maiorani Pierpaolo 

TUTORS CANDIDATI PRIVATISTI 

IIS “R.PANDINI” 

Prof.ssa Bagnoli Ilaria 

LAS “C.PIAZZA” 

Prof.ssa Rocca Alessandra 

 

DOCENTI RESPONSABILI  DEI LABORATORI 
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IIS “RAIMONDO PANDINI” 

- Laboratorio di Chimica   Prof.ssa Lorenza Lovagnini 

- Laboratorio di Fisica Prof.ssa Cristina Camedda 

- Laboratori di Informatica e Matematica Prof.ssa Fratti Santina e prof. Giulio Rossi 

- Laboratorio di Microbiologia  Prof.ssa Angela Pasetti 

- Laboratorio di Disegno Prof.      Bruno Zagarese 

- Laboratorio linguistico  Prof.      Valeria Cerutti 

-Biblioteca Prof.ssa Bagnoli Ilaria 

- Palestre e attività motorie Prof.ssa Fiorella Merli e Prof.ssa Bellina Silva 

LAS “C.PIAZZA” 

Laboratorio di informatica Autocad Prof. Antonio Scagnelli 

Laboratorio di Architettura e Design  
 Prof.ssa Mento Angela 

 Prof.      Elena Barbaglio 

 

Disc. Plastiche scultoree  

Laboratorio delle figurazione  

Prof.  Diegoli Mario 

Prof.  Dimita Gregorio 

    Discipline pittoriche 
Prof.ssa Aversa Annalisa 

 

Laboratorio tipografico/ di legatoria Prof. Calia Tindaro 

Laboratorio di Grafica Prof. Calia Tindaro 

Biblioteca Prof.ssa Rocca Alessandra 

Palestre e attività motorie Prof. Invernizzi Guerrino 

 

6. PROGRAMMA ANNUALE E PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA 

   Il Programma Annuale è il documento programmatico e attuativo della parte progettuale  per l’a.s. 

2017/2018 - inserita nel PTOF 2016/2019-  del quale traduce finanziariamente le attività ed i progetti 

caratterizzanti l’IIS,  nel rispetto delle regole indicate dal Regolamento con particolare riferimento a quanto 

previsto: 

-dall’art. 1 c. 2  che stabilisce che le risorse sono assegnate “senza altro vincolo di destinazione che quello 

prioritario per lo svolgimento di attività di ISTRUZIONE, FORMAZIONE, ORIENTAMENTO… come 

previste ed organizzate nel POF”. 

-dall’art.2 c. 2 che esplicita che “ la gestione finanziaria si esprime in termini di COMPETENZA ed è 

improntata a criteri di EFFICACIA, EFFICIENZA, ECONOMICITA’ e a principi di TRASPARENZA, 

ANNUALITA’, UNIVERSALITA’, INTEGRITA’, UNITA’, VERIDICITA’”  con il divieto di gestire “fondi 

al di fuori del programma annuale”. 

    Dopo l’approvazione da parte  del Consiglio di Istituto il Programma Annuale, viene sottoposto al parere 

dei Revisori dei Conti ed è immediatamente esecutivo: la sua gestione compete al Dirigente Scolastico, che 

condivide le funzioni di indirizzo con il Consiglio d’Istituto. 
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Il  Programma Annuale (mod.A) individua il totale delle entrate, aggregate per fonti di finanziamento e 

definisce il quadro delle uscite, cioè delle risorse da assegnare ad attività, progetti, fondo di r iserva. 

 

Le entrate vengono raggruppate in otto aggregazioni secondo la loro provenienza: 

A 01:  Avanzo di amministrazione  presunto  

A 02.  Finanziamento dallo Stato 

A 03   Finanziamenti dalla Regione 

A 04.  Finanziamenti da Enti locali o da  altre istituzioni pubbliche 

A 05.  Contributi  da  privati 

A 06.  Gestioni economiche 

A 07.  Altre entrate 

A 08.  Mutui 

 

Le uscite vengono raggruppate secondo quattro diverse aggregazioni: 

A. attività 

P. progetti 

G. gestioni economiche 

R. fondo di riserva 

L’aggregazione della spesa denominata “Attività” è, a sua volta, suddivisa in cinque voci di spesa: 

funzionamento amministrativo generale, funzionamento didattico generale, spese di personale, spese di 

investimento, e manutenzione edifici. 

Ai sensi della legge n. 306 del 27.10.2000, la dotazione finanziaria d’istituto può essere utilizzata 

indifferentemente per spese in conto capitale e di parte corrente, con possibilità di variare le destinazioni in 

corso d’anno. 

 

La programmazione gestionale didattica-amministrativa tiene presente la concreta possibilità di realizzare  le 

entrate previste per assicurare  l’assunzione dei relativi  impegni di spesa. 

 

Ogni attività/progetto viene illustrata da una scheda illustrativa finanziaria (mod. B) che rappresenta il 

dettaglio delle risorse e delle spese: tale scheda è distinta in due sezioni: entrate ed uscite. 

 

La prima sezione (ENTRATE) presenta le otto  aggregazioni già previste per il mod. A; nella seconda 

sezione (SPESE), il raggruppamento delle spese avviene secondo 7 tipologie: 

             01. Personale 

02. Beni di consumo 

03. Prestazioni di servizi da terzi 

04. Altre spese 

05. Tributi 

06. Beni di investimento 

07. Oneri finanziari 
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Il Programma Annuale ed il PTOF dell’IIS DI Sant’Angelo Lodigiano  rispondono ai vincoli posti  dalla 

normativa perché perseguono precise finalità di: 

 ISTRUZIONE 

 FORMAZIONE    

 ORIENTAMENTO 

7. PRIORITÁ STRATEGICHE  

    Le priorità strategiche che l’Istituto ha individuato sono coerenti con le indicazioni normative del D.P.R. 

dell’8 marzo 1999, n. 275, concernente il Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni 

scolastiche, ai sensi dell' articolo 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59, con le indicazioni della  legge 107 del 

13 luglio 2015, comma 7, concernente la Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione, con  l’Atto 

di indirizzo  del Ministro della pubblica istruzione concernente l’individuazione delle pr iorità politiche per 

l’anno 2017/2018, con la normativa relativa alla valutazione e autovalutazione d’istituto, alle indicazioni per 

l’alternanza scuola-mondo del lavoro,  alla formazione del personale. 

Tali priorità strategiche incorporano al loro interno le priorità di miglioramento del RAV, a partire dal quale 

il Dirigente scolastico ha elaborato l’Atto di Indirizzo, sentiti il Collegio dei Docenti e il Consiglio d’Istituto 

per le loro rispettive competenze, verificate le indicazioni delle famiglie e degli enti territoriali portatori di 

interesse.  

Il Piano di Miglioramento, derivato dalla attività del Nucleo Interno di Valutazione e parte integrante del 

Piano Triennale dell’Offerta Formativa, ha specificato ulteriormente le priorità strategiche, individuando gli 

obiettivi di processo sulla base della loro incidenza rispetto al conseguimento delle priorità strategiche. 

  Il Collegio dei Docenti, articolato in Dipartimenti, Commissioni di lavoro, Gruppo di lavoro per  

l’Inclusività, Nucleo interno di Valutazione, Consigli di classe, ha elaborato le proposte progettuali 

sottoponendole alla approvazione del Consiglio d’Istituto.  

   Il PTOF si configura quindi come la sintesi della programmazione integrata tra le diverse componenti 

dell’Istituto, a partire dalla configurazione dell’offerta formativa definita dal Miur per quanto concerne gli 

indirizzi generali; esso è fondato sulla puntuale ricerca della coerenza tra il PTOF stesso, il Rapporto di 

Autovalutazione e il Piano di Miglioramento, con particolare riguardo alle priorità, ai traguardi di lungo 

periodo e alle azioni di miglioramento previste. 

Il conseguimento delle priorità strategiche è correlato alla richiesta dell’organico dell’autonomia, effettuata 

con riferimento alle aree di potenziamento appositamente delineate dal MIUR. 

 

PRIORITA’ STRATEGICHE 

Obiettivi prioritari e relativi risultati attesi 

   Gli obiettivi prioritari sono stati individuati in relazione agli Indirizzi generali gestionali e amministrativi  

indicati nell’Atto di Indirizzo del Dirigente scolastico del 27 Ottobre 2015, Prot. n.4629/A19 e approvati dal 

Consiglio di Istituto in data 14 gennaio 2016, con deliberazione n. 28, al PTOF  approvato dal Collegio 

Docenti in data  24 Ottobre 2017 con deliberazione n. 37,  adottato dal Consiglio di Istituto in data 31 Ottobre 

2017 con deliberazione n. 153  Tali obiettivi vengono riportati nella tabella successiva: 
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Obiettivi Interventi 

1. Dirigere e organizzare l’Istituto 

secondo caratteristiche di 

efficienza ed efficacia  

Valorizzazione delle  competenze professionali dello staff del  

dirigente. 

Miglioramento dell’ organizzazione, attraverso la diffusione 

delle responsabilità. 

Incremento qualitativo e quantitativo delle prestazioni 

individuali. 

2. Supportare la qualità 

dell’istruzione 
Sviluppo della progettualità, attraverso il lavoro di 

Commissioni specifiche e dei referenti di progetto e di attività. 

Valorizzazione del ruolo dei coordinatori di classe nella  

definizione degli interventi educativi e  nella gestione delle 

relazioni con i genitori,  gli educatori, gli esperti esterni. 

3. Favorire il successo scolastico 
Sviluppo delle attività di Continuità e raccordo con la scuola 

secondaria di primo grado e con l’università. 

Orientamento: ampliamento degli interventi e delle attività 

Progettazione e coordinamento degli interventi volti a favorire 

l’integrazione degli alunni stranieri e diversamente abili. 

Realizzazione di corsi di recupero e potenziamento 

disciplinari. 

Progettazione  e realizzazione di percorsi di potenziamento 

delle lingue straniere, finalizzati alle certificazioni esterne. 

Coordinamento e realizzazione di percorsi di ricerca 

sperimentale. 

Coordinamento degli percorsi e delle attività volte a 

promuovere il successo scolastico e a prevenire la dispersione. 

Progettazione e coordinamento delle attività espressive, volte a 

diffondere la fruizione e l’utilizzo dei linguaggi non verbali, 

con particolare attenzione per quello musicale. 

Realizzazione di attività sportive coerenti con il centro 

sportivo studentesco, al fine di indurre motivazione.  

4. Favorire l’innovazione nella 

didattica e nell’amministrazione 
Percorsi di formazione dei docenti sull’uso delle tecnologie 

didattiche e delle piattaforme nei percorsi didattici. 

Elaborazione di  percorsi didattici con utilizzo di tecnologie  

multimediali. 
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Utilizzo  del registro elettronico nella comunicazione con le 

famiglie 

Acquisizione di competenze informatiche al fine di rendere più 

efficiente il servizio amministrativo: protocollo informatico, 

archivio docenti e ATA, archivio documentazione didattica. 

Dematerializzazione degli atti amministrativi. 

 

 

 

Il Piano di Miglioramento triennale, approvato dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio d’Istituto in data 14 

gennaio 2016 e confermato dal Collegio dei docenti nella seduta del 25 Ottobre 2016 e , parte integrante del 

PTOF 2016/2019, ha espresso nel dettaglio i traguardi di competenza e i correlati obiettivi di processo: 

1. Obiettivi di processo 

1.1 Congruenza tra obiettivi di processo e priorità/traguardi espressi nel Rapporto di Autovalutazione (RAV) 

 

Priorità 1 

Risultati scolastici: Aumentare il successo formativo degli studenti delle classi prime e seconde.   

 

Traguardi 

Passare dal 70% al 75% di studenti ammessi alla classe successiva. 

 

Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 

 

1 Corsi di recupero, potenziamento e sportelli pomeridiani in tutte le discipline 

 

2 Corsi di sostegno e potenziamento nell'area linguistica e matematica per le classi prime e seconde 

 

3 Innovazione tecnologica tramite l'acquisizione di hardware e software multimediale 

 

4 Interventi per rimotivare gli studenti, per aiutare all'organizzazione del lavoro domestico e sul metodo di 

studio (classi prime) 

 

5 Migliorare le attività di orientamento in entrata e in uscita 

 

6 Migliorare/tenere sempre aggiornato il sito della scuola per incrementare la comunicazione scuola-famiglia 

e scuola-territorio 

 

7 Organizzare le risorse umane per rendere efficace il servizio 
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8 Promuovere la formazione dei docenti e del personale 

 

9 Raggiungere una effettiva condivisione dei criteri comuni di valutazione già definiti in sede di Dipartimenti  

 

10 Rendere omogenee le procedure relative ai BES (Bisogni Educativi Speciali) 

 

11 Rendere operativo il GLI (Gruppo Lavoro Inclusività) 

 

Priorità 2 

Risultati nelle prove standardizzate nazionali: Migliorare il livello generale sia nella prova di italiano sia 

nella prova di matematica dell'INVALSI 

 

Traguardi 

 Raggiungere almeno il livello nazionale nei risultati delle prove INVALSI di Italiano e di Matematica 

 

Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 

 

 1 Corsi di sostegno e potenziamento nell'area linguistica e matematica per le classi prime e seconde 

 

 2 Innovazione tecnologica tramite l'acquisizione di hardware e software multimediale 

 

 3 Interventi per rimotivare gli studenti, per aiutare all'organizzazione del lavoro domestico e sul 

metodo di studio (classi prime) 

 

 4 Migliorare le attività di orientamento in entrata e in uscita 

 

 5 Raggiungere una effettiva condivisione dei criteri comuni di valutazione già definiti in sede di 

Dipartimenti 

 

OBIETTIVI 

 

Per attuare quanto  previsto dal PTOF e approvato dagli OO.CC, il presente PROGRAMMA ANNUALE  

utilizza le risorse finanziarie disponibili ed è articolato in specifici  PROGETTI ed ATTIVITA’, documentati 

dalle relative schede finanziarie. 

In sintesi si propone quindi di conseguire i seguenti obiettivi: 

1. MIGLIORARE LA QUALITA’ DELL’OFFERTA FORMATIVA 

attraverso la realizzazione di progetti attuati da personale interno e  da specialisti esterni. 

2. PROMUOVERE LA FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO   

per favorire l’acquisizione di specifiche competenze professionali; di conoscenze sulle dinamiche 

relazionali tra docenti ed alunni ; per incentivare l’informazione e la formazione  in materia di 

sicurezza sul luogo di lavoro. 
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3. RISPONDERE CONCRETAMENTE ALLE PROPOSTE PROGETTUALI dei docenti nell’interesse 

degli alunni e della scuola  curandone le richieste, valutandone la fattibilità , garantendone l’attuazione. 

4. GARANTIRE IL BUON FUNZIONAMENTO DEI DUE ISTITUTI, dal punto di vista : 

 della continuità del servizio di istruzione attraverso la chiamate  dei supplenti qualora le condizioni  

lo richiedano e compatibilmente con la gestione del servizio di segreteria; 

 dell’ organizzazione e del coordinamento dei soggetti e delle attività; 

 della pulizia, dell’igiene, del decoro, dell’ordine, della sicurezza; 

 della piena fruibilità dei locali scolastici anche al di fuori dell’orario dell’attività didattica da parte 

delle componenti scolastiche  e dei soggetti esterni autorizzati compatibilmente con le risorse umane 

necessarie a prestare servizio in questi momenti. 

5. PROMUOVERE LA CULTURA DELLA SICUREZZA 

 Riveste una posizione centrale la diffusione della cultura della sicurezza estesa a tutte le componenti della 

istituzione scolastica. L’IIS prevede corsi di formazione specifici rivolti al personale docente, alle figure 

sensibili, alle studentesse e agli studenti del Triennio nell’ambito dei percorsi di Alternanza scuola mondo del 

lavoro, ai sensi della normativa vigente. 

L’IIS aderisce al progetto sperimentale “Scuola sicura” promosso dall’UST di Lodi, attivato nell’anno 2016.  

   

6. GARANTIRE IL BUON FUNZIONAMENTO DELL’UFFICIO DI SEGRETERIA ricorrendo anche 

alla flessibilità organizzativa per assicurare il supporto all’attività didattica  e progettuale dei docenti 

e per garantire un efficiente ed efficace rapporto con l’ utenza ( interna ed esterna) e formando 

adeguatamente il personale scolastico per la realizzazione delle indicazioni normative sulla 

trasparenza, anticorruzione e dematerializzazione. 

 

7. GARANTIRE LA FUNZIONALITA’ E LA FRUIBILITA’ DELLE ATTREZZATURE, DEL 

MATERIALE MULTIMEDIALE, DELLA DOTAZIONE LIBRARIA, DEL MATERIALE 

DIDATTICO  sia dei laboratori, delle classi, sia dell’ufficio amministrativo attraverso:  

 corrette modalità di conservazione e di utilizzo (docenti ed ATA), 

 periodici interventi di manutenzione (da richiedere agli enti locali), 

 adeguamento e/o sostituzione degli strumenti in uso, 

 acquisizione di nuove strumentazioni, 

 tenuta e cura dell’inventario da parte del D.S.G.A. (CONSEGNATARIO) 

 predisposizione di idonei regolamenti per i laboratori. 

 

8. GARANTIRE LA CONTINUITA’ E LA REGOLARITA’ DEL SERVIZIO   SCOLASTICO attraverso 

la stipula di contratti a tempo determinato per la sostituzione del personale assente, nel rispetto delle 

vigenti normative e/o al ricorso alle ore eccedenti. 

 

9. FORNIRE AD OGNI CLASSE  IL MATERIALE DI FACILE CONSUMO  necessario allo 

svolgimento delle attività didattiche  e all’attuazione dei progetti. 

 



 

 

 
 

IIS “RAIMONDO PANDINI,  
V.le EUROPA 26866 SANT’ANGELO LODIGIANO (LO)  ,  

C.F. 92500340150   C.M. LOIS00200V 

LICEO ARTISTICO “ CALLISTO PIAZZA”  
(Sezione associata) Via FASCETTI, 3 26900 LODI 

 

IIS PANDINI : Tel. 0371 210076 - fax 0371 210078 LICEO ARTISTICO “CALLISTO PIAZZA” Tel. 0371 432453  fax 0371 35243               

sito internet: http://www.iispandinipiazza.gov.it  Pec: LOIS00200V@PEC.ISTRUZIONE.IT  

    

 

 

STRUTTURA DEL PROGRAMMA ANNUALE 
 

Aggregato 01 – avanzo di amministrazione 

L’avanzo di amministrazione è determinato sulla  base dell’allegato  mod. J (art. 3 comma 2 D.I. 44) e 

ammonta ad € 192.205,12 

 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 

Fondo di cassa esistente all’inizio dell’E.F. 2017 € 137.429,91 

Ammontare delle somme riscosse nel 2017 € 388.966,57 

Ammontare dei pagamenti eseguiti nel 2017 €                  440.937,85 

Ammontare dei residui attivi dell’esercizio 2017 € 39.615,00 

Ammontare dei residui attivi degli anni precedenti € 67.132,09 

Ammontare dei residui passivi dell’esercizio 2017 € 0,60 

Ammontare dei residui passivi degli anni precedenti €                              0,00 

 TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE  € 192.205,12 

 

 
Utilizzo avanzo di amministrazione  

 

L’avanzo di amministrazione vincolato è stato coerentemente distribuito sulle Attività e sui Progetti 

secondo il vincolo di destinazione. La parte non vincolata dell’Avanzo di Amministrazione è stata 

utilizzata sulle Attività e sui Progetti in base alle richieste previste nelle schede di sintesi dei 

Progetti/Attività del PTOF. 

 

   

 

Utilizzo avanzo di amministrazione 

   

 

Aggr.  Importo 

vincolato 

Importo non vincolato 

A01 Funzionamento Amministrativo Generale  15.000,00 

A02 Funzionamento Didattico Generale  7.000,00 

A03 Spese di Personale   

A04 Spese d'Investimento  5.000,00 

A05 Manutenzione Edifici  8.000,00 

P01 Viaggi di Istruzione e Uscite Didattiche 25.000,00  
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P02 Sicurezza nella Scuola                      2.000,00 

P03 Progetti P.O.N. 39.615,00        

P04 Impresa Formativa e Alternanza Scuola 

Lavoro 9.975,82  

P05 Progetti Sportivi Pandini 12.000,00  

P06 Laboratorio Tipografico Piazza  1.482,81 

P07 Attività Linguistico Espressive Pandini   

P08 Attività Linguistico Espressive Piazza   

P09 Prevenzione, Promozione e Inclusione 

Sociale Pandini   

P10 Prevenzione, Promozione e Inclusione 

Sociale Piazza   

   TOTALE   

Z01 Disponibilità finanziaria da 

programmare 

€      67.131,49 

  

TOTALE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 192.205,12 

 

Aggregato 02 – Finanziamenti dello Stato 

 

Voce 02/01 - Dotazione ordinaria 

 

In base alla nota Prot. N° 19107 del 28/09/2017, la risorsa finanziaria su cui l’Istituto di Istruzione Superiore 

“R. Pandini” può fare affidamento ammonta a € 28.067,35 

 

Tale assegnazione da parte del Ministero, comprende: 

 

€     28.067,35 per spese di Funzionamento Amministrativo e Didattico 

 

Voce 02/04 – Altri finanziamenti vincolati 

 

In base alla nota Prot. N° 14207 del 29/09/2016, la risorsa finanziaria su cui l’Istituto di Istruzione Superiore 

“R. Pandini” può fare affidamento ammonta a € 19.951,62 

 

Tale assegnazione da parte del Ministero, comprende: 

 

€     19.951,62 per Progetti Alternanza Scuola Lavoro 

 

 

Aggregato 05 – contributi da Privati 

Voce 01 Famiglie vincolati      
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€ 66.000,00                la previsione di entrata è data dai contributi delle famiglie per:        

 Spese di Funzionamento Amministrativo/ Didattico e Supporto Progetti d’Istituto    

    

 

 

Voce 02 Famiglie vincolati 

 

  € 95.000,00              la previsione di entrata è data dai contributi delle famiglie per:    

 Spese  per la realizzazione delle uscite didattiche, dei viaggi di istruzione e degli stages  

   

Partite di Giro 

 

€ 500,00    a questo aggregato viene imputato il fondo per le minute spese come 

                    anticipazione al Direttore S.G.A.. Tale voce non compare nel Mod. A del 

                    Programma Annuale, ma viene inclusa nella scheda A 01 e non viene considerata 

                    nel totale. 
 

RIEPILOGO ENTRATE 2018 

 

Avanzo di amministrazione presunto  € 192.205,12 

Finanziamenti dello Stato € 48.018,97 

  

Contributi da Privati € 161.000,00 

TOTALE ENTRATE € 401.224,09 
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DETERMINAZIONE DELLE SPESE 

 

La determinazione delle Spese è stata effettuata tenendo conto dei costi effettivi sostenuti nell’anno 

precedente, alla luce delle necessità didattiche previste dal PTOF. 

Per ogni Attività e per ogni Progetto  è stata predisposta un’apposita scheda, ove vengono elencate 

analiticamente le esigenze di spesa relativa ad ognuna di esse. 

 

 

Funzionamento amministrativo generale (voce A01) 

 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  € 43.650,00 

In questa voce vengono previste le spese di funzionamento amministrativo di carattere generale, necessarie a 

supportare le attività dell’intera istituzione  e  assicurare la sua finalità primaria che è il servizio di istruzione 

pubblica. 

Si prevedono, quindi, spese per beni e servizi relativi al funzionamento amministrativo, con particolare 

riferimento a: 

- acquisto  di libri e abbonamenti a riviste di carattere amministrativo-legislativo; 

- assistenza tecnica e manutenzione delle apparecchiature uso ufficio (fotocopiatori e stampanti); 

- assistenza tecnico-informatica; 

- materiale di consumo, quali: carta per fotocopie e cancelleria; 

- assicurazione Alunni,Personale Docente 

- spese postali e telegrafiche 

- spese telefoniche 

- materiale di pulizia e primo soccorso. 



 

 

 
 

IIS “RAIMONDO PANDINI,  
V.le EUROPA 26866 SANT’ANGELO LODIGIANO (LO)  ,  

C.F. 92500340150   C.M. LOIS00200V 

LICEO ARTISTICO “ CALLISTO PIAZZA”  
(Sezione associata) Via FASCETTI, 3 26900 LODI 

 

IIS PANDINI : Tel. 0371 210076 - fax 0371 210078 LICEO ARTISTICO “CALLISTO PIAZZA” Tel. 0371 432453  fax 0371 35243               

sito internet: http://www.iispandinipiazza.gov.it  Pec: LOIS00200V@PEC.ISTRUZIONE.IT  

    

 

 

Funzionamento didattico generale (voce A02) 

 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  €  15.067,35 

In questa voce vengono previste le spese connesse con l’attività didattica generale, necessarie per la 

realizzazione di attività curricolari e progettuali nell’ambito del progetto di autonomia didattica ed 

organizzativa. 

Si prevedono, quindi, spese per beni e servizi relativi al funzionamento didattico generale, con particolare 

riferimento a: 

- materiale di consumo, quali: carta, cancelleria, materiale tecnico specialistico 

- materiale informatico. 

- Spese per il registro elettronico 

- Spese per l’assistenza tecnica, il funzionamento ed il miglioramento dei laboratori  

- Spese per noleggio apparecchiature  

 

Spese di personale (voce A03) 

 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  €  0,00. 

In questa voce rientrano le somme corrisposte come compenso accessorio al personale coinvolto nei progetti 

finanziati da Fondi Europei, Fondi Ministeriali e Regionali, Fondi Enti Locali e Fondi privati.  

-  

Spese di Investimento (voce A4) 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  €  15.000,00. 

In questa voce vengono considerate le spese per acquisto di attrezzature e macchinari per i laboratori dei due 

istituti (Pandini e Piazza) e per gli uffici di segreteria e Presidenza. 
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Manutenzione Edifici (voce A5) 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  € 10.000,00. 

In questa voce vengono considerate le spese per la riparazione, la sistemazione ed il recupero dei 

locali scolastici. 

 

Aggregato  P - Progetti 

 

Viene iscritta una previsione di spesa pari a  €  250.025,25 

 

Progetti a.s. 2016-2017     

Progetti   Importo 

P01 Viaggi d’Istruzione e Uscite Didattiche  € 120.000,00     

P02 Sicurezza nella Scuola € 5.000,00    

P03 Progetti P.O.N. €  39.615,00    

P04 Impresa Formativa e Alternanza Scuola Lavoro €  29.927,44    

P05 Progetti Sportivi “Pandini” € 24.000,00    

P06 Laboratorio tipografico “Piazza” € 11.482,81    

P07 Attività Linguistico/Espressive Pandini € 5.000,00    

P08 Attività Linguistico/Espressive Piazza                          €  5.000,00    

P09 Prevenzione, Promozione e Inclusione Sociale 

Pandini €  5.000,00 

   

P10 Prevenzione, Promozione e Inclusione Sociale 

Piazza €  5.000,00 

   

 

Totale 

  

€          250.025,25  
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Aggregato R 

 

FONDO DI RISERVA 

Viene iscritta una previsione pari a  €  350,00 

Secondo quanto previsto dall’art. 4 comma 1 del Decreto Interministeriale n° 44 del 01° febbraio 2001, nel 

P.A. deve essere iscritto, tra le spese,  un fondo di riserva da determinarsi in misura non superiore al 5% 

della dotazione finanziaria ordinaria. Tale fondo potrà essere utilizzato, esclusivamente, per  aumentare gli 

stanziamenti la cui entità si dimostri insufficiente,  per spese impreviste e/o  maggiori spese. Per i progetti il 

limite è del 10% della dotazione originaria così come previsto dall’art. 7 c. 3 del  decreto interministeriale n° 

44/2001. 

Aggregato Z 

 

DISPONIBILITA’ DA PROGRAMMARE 

 

Viene iscritta una previsione pari a  €  67.131,49 

 

 

Servizio di cassa 

 

Il servizio di cassa è stato affidato dal 01.01.2015 al seguente Istituto Bancario: Banco Popolare, filiale di 

Sant’Angelo Lodigiano. Il saldo di cassa  risultante al 31.12.2017 è pari ad  € 85.458,63 
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Fondo per le minute spese art. 17 del  Decreto Interministeriale  

 

Il Consiglio  di Istituto, nella seduta del 1/02/2018 con delibera n. 169  ha stabilito il limite dell’anticipo del 

fondo per le minute spese che si determina in  € 500,00 

E’ stato anticipato dal Dirigente Scolastico al  D.S.G.A. con  apposito mandato in conto di partite di giro; tutte 

le operazioni di cassa saranno registrate  nel relativo documento contabile . 

 

Modifiche/Verifiche al Programma Annuale  

 

Il programma annuale, proprio per il suo carattere intrinseco di progetto, è uno strumento per gestire il piano 

dell’offerta formativa e, quindi, dinamico e soggetto a modifiche; a tal fine si ritiene opportuno prevedere 

alcune “finestre” temporali  di verifica, di modifica, di ridefinizione del piano finanziario. 

Entro il 30 giugno 2018, verrà presentata al C.d.I. la relazione sullo stato di attuazione del programma per 

poter predisporre, con dati oggettivi, il piano previsionale dell’a.s. 2017/2018 soprattutto per quanto 

concerne l’area della progettualità e delle richieste di contributi agli enti locali nell’ambito del diritto allo 

studio. 

 

Sant’Angelo Lodigiano,01/02/2018 

 

                                                                                                                 F.to  LA DIRIGENTE SCOLASTICA  

Dott.ssa  Daniela Verdi 

          

        

 

 

 

 


